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SCHEMI DI BILANCIO 
 

 

 

 

 

(Importi in unità di euro)

31/12/2022

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI -

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali -

II - Immobilizzazioni materiali

4) altri beni 2.406

Totale immobilizzazioni materiali 2.406

III - Immobilizzazioni finanziarie -

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.406

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze -

II - Crediti

4) verso soggetti privati per contributi

esigibili entro l'esercizio successivo 7.886

Totale crediti verso soggetti privati per contributi 7.886

Totale crediti 7.886

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -

IV - Disponibilità liquide

1) depositi bancari e postali 200.598

3) danaro e valori in cassa 85

Totale disponibilità liquide 200.683

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 208.569

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.496

Totale Attivo 212.471

STATO PATRIMONIALE

STATO PATRIMONIALE ATTIVO
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(Importi in unità di euro)

31/12/2022

A) PATRIMONIO NETTO

I - Fondo di dotazione dell'ente 114.000

II - Patrimonio vincolato

2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 73.000

Totale patrimonio vincolato 73.000

III - Patrimonio libero

2) altre riserve -1

Totale patrimonio libero -1

IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio 2.443

TOTALE PATRIMONIO NETTO 189.442

B) FONDI PER RISCHI E ONERI -

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO -

D) DEBITI

7) debiti verso fornitori

esigibili entro l'esercizio successivo 1.252

Totale debiti verso fornitori 1.252

12) altri debiti

esigibili entro l'esercizio successivo 21.777

Totale altri debiti 21.777

TOTALE DEBITI 23.029

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI -

Totale Passivo 212.471

STATO PATRIMONIALE PASSIVO
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(Importi in unità di euro)

2022 2022

ONERI E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi e oneri da attività di 

interesse generale

A) Ricavi, rendite e proventi da 

attività di interesse generale

4) Erogazioni liberali 101.700

9) Accantonamento a riserva 

vincolata per decisione degli organi 

istituzionali 73.000

Totale 73.000 Totale 101.700

Avanzo/Disavanzo attività di 

interesse generale (+/-) 28.700

B) Costi e oneri da attività 

diverse -

B) Ricavi, rendite e proventi da 

attività diverse -

C) Costi e oneri da attività di 

raccolta fondi -

C) Ricavi, rendite e proventi da 

attività di raccolta fondi -

D) Costi e oneri da attività 

finanziarie e patrimoniali -

D) Ricavi, rendite e proventi da 

attività finanziarie e 

patrimoniali

-

E) Costi e oneri di supporto 

generale

E) Proventi di supporto 

generale

2) Servizi 8.018 2) Altri proventi di supporto generale 7.886

4) Personale 21.777

5) Ammortamenti 124

7) Altri oneri 4.224

Totale 34.143 Totale 7.886

Totale oneri e costi 107.143 Totale proventi e ricavi 109.586

Avanzo/Disavanzo d'esercizio 

prima delle imposte (+/-) 2.443

Imposte -

Avanzo/Disavanzo d'esercizio 

(+/-) 2.443

 RENDICONTO GESTIONALE
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RELAZIONE DI MISSIONE 
 

Il Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, che ha definito gli 

schemi di bilancio e i contenuti della Relazione di Missione che gli Enti del Terzo Settore devono 

obbligatoriamente adottare, prevede, tra l’altro, che “la relazione di missione deve indicare, oltre a 

quanto stabilito da altre disposizioni e se rilevanti …” una serie di informazioni, elencate in 24 punti, 

e conclude specificando che “l’Ente può riportare ulteriori informazioni rispetto a quelle 

specificamente previste, quando queste siano ritenute rilevanti per fornire una rappresentazione 

veritiera e corretta della situazione e delle prospettive gestionali”. 

Sulla base di quanto sopra, a fini di completezza e chiarezza espositiva, nella presente Relazione 

di missione vengono ripresi i diversi punti elencati nel predetto decreto ministeriale, per quanto 

possibile mantenuti nello stesso ordine, aggiungendo ulteriori informazioni qualora ciò possa 

risultare di utilità per il lettore. 

 

INFORMAZIONI GENERALI 

Informazioni generali sull’Ente 

La Fondazione Oggi e Domani ETS (ente senza scopo di lucro) si è costituita, su iniziativa della 

Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e di altri 19 soci fondatori, in data 28 giugno 

2022 con atto di repertorio n. 196.804 del Notaio Nicola Cassano in Padova e, dal 15 settembre 

2022, risulta iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) al n. 38433. 

La Fondazione adotta i principi del Codice del Terzo Settore (CTS) e risponde allo schema giuridico 

di Fondazione di partecipazione, nell’ambito del modello organizzativo della Fondazione 

disciplinato dal predetto Codice del Terzo Settore (D.Lgs. 3 Luglio 2017 n. 117 e s.m.i.) e dal Codice 

Civile. 

Ha sede legale e amministrativa in Padova – Via Arco Valaresso n. 32. 

A sensi di Statuto, gli Organi Sociali della Fondazione sono: 

- l’Assemblea 

- il Consiglio di Amministrazione; 

- Il Presidente; 

- il Comitato Consultivo, ove nominato; 

- l’Organo di controllo; 

- l’Organo che effettua la revisione legale dei conti, nei casi previsti dalla legge. 

 

L’Assemblea è costituita dai Fondatori, Benemeriti e Partecipanti ed è l'organo collegiale di indirizzo 

della Fondazione. 

Sono Fondatori la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e le persone fisiche che, 

condividendo gli scopi della Fondazione, sono intervenute nell’atto costitutivo versando un contributo 

una tantum per la sua costituzione.  
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Sono Benemeriti le persone fisiche e gli enti pubblici e privati che, condividendo le finalità della 

Fondazione, contribuiscono alla realizzazione dei suoi scopi mediante un contributo una tantum 

determinato dal Consiglio di Amministrazione in misura, di norma, non inferiore al contributo iniziale 

dei Fondatori. 

Sono Partecipanti le persone fisiche ed enti pubblici o privati che, condividendo gli scopi della 

Fondazione, contribuiscono, per il raggiungimento delle finalità della Fondazione, anche su base 

pluriennale, con contributi in denaro, beni materiali o immateriali, servizi, ovvero con prestazioni ed 

attività, anche professionali, di particolare rilievo, nella misura minima definita dal Consiglio di 

Amministrazione. La partecipazione alla Fondazione è limitata al periodo per il quale vengono 

effettuati regolarmente i contributi o fornite le prestazioni. A sensi di Statuto, i “Partecipanti” hanno 

poteri deliberativi in Assemblea limitati ad alcune specifiche materie. 

 

Il Consiglio di Amministrazione, organo dotato di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria 

amministrazione, è composto da 5 a 7 membri e nomina, nell’ambito dei suoi componenti, il Vice 

Presidente e, se del caso, nomina il Direttore della Fondazione determinandone la durata 

dell’incarico, i compiti e l’eventuale compenso. 

 

Il Presidente ha la legale rappresentanza della Fondazione di fronte ai terzi e agisce e resiste avanti 

qualsiasi autorità amministrativa o giurisdizionale con facoltà di farsi assistere legalmente. 

Presiede l’Assemblea e il Consiglio di Amministrazione. Esercita tutti i poteri di iniziativa necessari 

per il buon funzionamento amministrativo e gestionale della Fondazione. Assicura il corretto ed 

efficace funzionamento del Consiglio di Amministrazione. Cura l’osservanza dello Statuto e 

provvede all’esecuzione delle delibere dell’Assemblea e del Consiglio di Amministrazione. Cura le 

relazioni con istituzioni ed enti, pubblici e privati, anche al fine di instaurare rapporti di collaborazione 

e sostegno delle singole iniziative della Fondazione. 

In caso di assenza o di impedimento, il Presidente è sostituito dal Vice Presidente o, in mancanza, 
dal Consigliere più anziano in carica, o in caso di parità di anzianità di carica dal consigliere più 
anziano di età. 

Il Comitato consultivo, ove costituito da parte del Consiglio di Amministrazione, è formato da 

componenti scelti tra rappresentanti di istituzioni, enti pubblici, associazioni ed altri enti del terzo 

settore, nonché tra esperti professionalmente qualificati operanti nei settori di intervento della 

Fondazione. Esso svolge funzioni consultive, esprimendo pareri non vincolanti, sui settori di 

intervento della Fondazione. 

L’Organo di Controllo può essere monocratico o collegiale. In quest’ultimo caso è formato da tre 

membri, e da due supplenti, nominati dall’Assemblea, che ne indica il Presidente. 

Vigila sull’osservanza della legge e dello Statuto, sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, 

amministrativo e contabile della Fondazione ed esercita compiti di monitoraggio sulla coerenza con 

le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale della Fondazione. 

Può esercitare, nei casi previsti dal Codice del Terzo Settore, la revisione legale dei conti e, in tal 

caso, è costituito da revisori legali iscritti nell’apposito Registro. 
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Il Consiglio di Amministrazione e il Sindaco Unico attualmente in carica sono stati nominati 

contestualmente alla sottoscrizione dell’Atto costitutivo della Fondazione. Il loro mandato scadrà con 

l’approvazione del bilancio relativo all’esercizio 2024. 

 

Missione perseguita 

La Fondazione, apartitica e aconfessionale, non ha scopo di lucro e persegue esclusivamente finalità 

civiche, solidaristiche e di utilità sociale. In particolare, la Fondazione ha come obiettivo il 

perseguimento di scopi di tutela dei diritti delle persone con disabilità e alla loro inclusione sociale. 

La Fondazione può promuovere e realizzare progetti, ivi compresi percorsi di vita, ritenuti più idonei 

per dare attuazione al “con noi e dopo di noi” della persona con disabilità. A tal fine la Fondazione 

può svolgere anche un ruolo di coordinamento, mettendo in rete i soggetti che si occupano a vario 

titolo della disabilità, favorendo l’accesso a servizi e strutture che valorizzano l’autonomia e il 

benessere delle persone con disabilità.  

 

Attività di interesse generale di cui all’art. 5 del D.Lgs. 117/2017 richiamate nello 

statuto 

Le finalità di cui al punto precedente sono perseguite mediante lo svolgimento in via esclusiva o 

principale delle attività di interesse generale di cui all’art. 5, co. 1 del D.lgs. n. 117/2017 di seguito 

riepilogate per linee generali di intervento: 

1. interventi e servizi sociali ai sensi dell’articolo 1 commi 1 e 2 della legge 8 novembre 2000 n. 

328 e successive modificazioni e integrazioni, e interventi, servizi e prestazioni di cui alla 

legge 5 febbraio 1992 n. 104 e alla legge 22 giugno 2016 n. 112 e successive modificazioni 

e integrazioni (lett. a);  

2. organizzazione e gestione di attività culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, 

incluse attività, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del 

volontariato e delle attività di interesse generale di cui all’art. 5 D.lgs. n. 117/2017 (lett. i);  

3. servizi finalizzati all'inserimento o al reinserimento nel mercato del lavoro dei lavoratori e 

delle persone di cui all'articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della 

disciplina in materia di impresa sociale, di cui all'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 

giugno 2016, n. 106 (lett. p); 

4. promozione e tutela dei diritti umani, civili e sociali delle persone cui si rivolge l’attività 

istituzionale della Fondazione (lett. w); 

5. prestazioni socio-sanitarie di cui al decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 14 

febbraio 2001, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 129 del 6 giugno 2001, e successive 

modificazioni (lett. c), limitatamente alle azioni connesse al percorso di autonomia o al 

progetto di vita delle persone con disabilità. 

 

Per il perseguimento dei propri scopi, la Fondazione, in particolare, può promuovere e realizzare: 

1. attività di informazione e orientamento sui diritti e sulle provvidenze disponibili a favore delle 

persone con disabilità; 

2. attività di accompagnamento delle famiglie per affrontare e predisporre il “dopo di noi” per il 

proprio congiunto con un approccio multidisciplinare, anche nell’ottica di un’adeguata 
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pianificazione delle soluzioni giuridiche ed economico-finanziarie di sostegno alla persona 

(rif. Legge n. 112/2016); 

3. progetti di sostegno all'autonomia abitativa per le persone con disabilità; 

4. progetti di inserimento lavorativo delle persone con disabilità; 

5. iniziative di formazione e aggiornamento professionale rivolte alla rete dei servizi che devono 

essere resi alle persone con disabilità; 

6. attività formative finalizzate allo sviluppo della conoscenza e delle competenze necessarie 

per attuare progetti per il “con noi e dopo di noi”. 

 

Nei limiti di legge e dello statuto, la Fondazione può svolgere, anche indirettamente, ogni attività 

idonea al perseguimento dei propri scopi, nel rispetto del principio di economicità della gestione. 

La Fondazione si può avvalere della collaborazione di altri soggetti che perseguono le medesime 

finalità e che offrono idonee garanzie di qualità, di efficienza e di efficacia, di esperienza nella 

esecuzione delle prestazioni e dei servizi. 

Si può avvalere, altresì, di volontari in conformità alle previsioni del Codice del Terzo Settore. 

Essa può partecipare ad enti pubblici e privati, nazionali ed internazionali, la cui attività sia rivolta, 

direttamente o indirettamente, al perseguimento di scopi analoghi a quelli della Fondazione. 

 

La Fondazione può esercitare attività diverse da quelle di interesse generale sopra richiamate 

purché secondarie e strumentali rispetto ad esse e secondo i criteri e i limiti previsti dal Codice del 

Terzo Settore e dei regolamenti in materia.  

 
 

Sezione del Registro Unico Nazionale del Terzo Settore in cui l’Ente è iscritto e regime 

fiscale applicato 

La Fondazione è iscritta nel Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS) nella sezione “Altri 

Enti del Terzo Settore” al n. 38433 (Decreto Giunta Regione Veneto n. 470 del 15/09/2022).   

 

Alla Fondazione si applicano, ove in vigore e qualora riferibili alla specifica operatività dell’ente, le 

disposizioni di cui al Titolo X “Regime fiscale degli enti del Terzo Settore” del D.Lgs. 117/2017. 

Inoltre, non svolgendo la Fondazione attività commerciale, la stessa è soggetta, per quanto 

compatibile, alla normativa tributaria generale in tema di enti non commerciali. 

 

Sedi 

Sede legale e amministrativa: Via Arco Valaresso, 32 ---   35139  PADOVA 

 

Attività svolte 

Nel corso del 2022 la Fondazione Oggi e Domani ha svolto alcune attività propedeutiche al proprio 

avvio e alcune azioni in favore delle persone con disabilità e loro famiglie.  

In particolare, le attività possono ricondursi a due macrocategorie: quelle di carattere amministrativo 

e quelle legate alla specifica operatività dell’Ente.  
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Per quanto riguarda le prime, la Fondazione ha curato l’iscrizione nel Registro Unico Nazionale degli 

enti del Terzo Settore (RUNTS), istituito i libri e i registri obbligatori, stipulato le necessarie polizze 

assicurative, affrontato gli aspetti legati alla sicurezza e alla valutazione dei rischi e definito l’impianto 

contabile e della privacy. 

In riferimento alle seconde, ha organizzato alcune attività volte a far conoscere la Fondazione 

stessa, in primis il convegno di presentazione della Fondazione, svoltosi il 7 novembre 2022. Tale 

convegno è stato co-organizzato da Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e da 

Fondazione Oggi e Domani ed ha visto la partecipazione di 180 tra famiglie e delegati di enti diversi 

(in primis Ulss, Comuni, altre Istituzioni ed Enti del Terzo Settore). 

La Fondazione ha inoltre partecipato a convegni e incontri formativi sui temi della sua “mission”, 

organizzati da altre entità, che hanno permesso di consolidare le competenze interne e di conoscere 

in maniera più approfondita alcune tra le migliori esperienze attive sul territorio.  

Sono infine stati effettuati numerosi incontri finalizzati a meglio comprendere i bisogni del territorio. 

Alcuni incontri sono stati svolti con un numero limitato di referenti, anche attraverso visite in loco, 

altri si sono svolti con più “tavoli di lavoro”, in località diverse, che hanno permesso la partecipazione 

di 120 persone. 

 

 
Dati sugli Associati o sui Fondatori e sulle attività svolte nei loro confronti 

La compagine associativa è attualmente costituita esclusivamente dai soci Fondatori che, come già 

in precedenza accennato, sono la Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo e 19 persone 

fisiche le quali, condividendo gli scopi di Fondazione Oggi e Domani, hanno aderito all’iniziativa e 

alla costituzione di tale Ente. 

Nel 2022, anche in relazione alla sua recente costituzione, la Fondazione non ha svolto attività nei 
confronti dei predetti soci fondatori.  
      

Informazioni sulla partecipazione degli Associati alla vita dell’Ente 

Come già accennato in precedenza, la Fondazione è stata costituita nel mese di giugno 2022 e, a 

tutt’oggi, la partecipazione dei soci Fondatori alla vita dell’Ente si compendia essenzialmente 

nell’attività svolta da alcuni di essi (6 persone fisiche oltre alla Fondazione Cassa di Risparmio di 

Padova e Rovigo tramite un suo rappresentante) in qualità di componenti del Consiglio di 

Amministrazione, oltre che nella partecipazione di tutti i soci Fondatori, nei limiti delle relative 

disponibilità di tempo, a specifici tavoli di lavoro funzionali alla definizione del Piano Strategico 2023-

2025 della Fondazione. 

Inoltre, tutti i soci Fondatori, in quanto componenti l’organo assembleare, sono stati chiamati ad 

approvare il predetto Piano Strategico, finalizzato a delineare le linee operative dell’Ente per i primi 

tre anni di attività. 
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Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, nelle rettifiche di valore 

e nella conversione dei valori non espressi all’origine in moneta avente corso 

legale nello Stato 

 

Principi generali di redazione del Bilancio di esercizio 

Il bilancio d’esercizio, conformemente a quanto previsto dall’articolo 13 comma 1 del D.Lgs. 

117/2017 (CTS), è formato dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale, con l'indicazione 

dei proventi e degli oneri dell'ente, e dalla Relazione di Missione che illustra le poste di bilancio, 

l'andamento economico e gestionale dell'ente e le modalità di perseguimento delle finalità statutarie. 

Esso viene redatto in conformità alla modulistica definita con il Decreto del Ministero del Lavoro e 

delle Politiche Sociali del 5 marzo 2020, il quale prescrive, tra l’altro, che la predisposizione del 

bilancio d’esercizio degli enti di cui al citato Decreto legislativo 117/2017 deve essere “conforme alle 

clausole generali, ai principi generali di bilancio e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli 

articoli 2423 e 2423-bis e 2426 del codice civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili 

con l’assenza dello scopo di lucro e con le finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale degli Enti 

del Terzo settore”. 

Di conseguenza, gli Enti del Terzo Settore (ETS) osservano le regole contenute nei principi contabili 

nazionali emanati dall’Organismo Italiano di Contabilità (OIC) ad eccezione delle previsioni 

specifiche previste dall’OIC 35 (“Principio Contabile ETS”) emanato nel febbraio 2022.  

 

Tenuto conto delle norme applicabili, la valutazione delle voci di bilancio viene fatta ispirandosi a 

criteri generali di prudenza e competenza, nella prospettiva della continuazione dell'attività. 

L'applicazione del principio di prudenza comporta la valutazione individuale degli elementi 

componenti le singole poste o voci delle attività o passività, per evitare compensazioni tra perdite 

che devono essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati. 

In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi viene rilevato 

contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e non a quello 

in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti). 

La continuità di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai 

fini della comparabilità dei bilanci dell’Ente nei vari esercizi. 

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio viene effettuata tenendo conto della sostanza 

dell'operazione o del contratto. 

Tutti gli importi riportati nei prospetti contabili sono espressi in unità di euro e, nel bilancio relativo 

all’esercizio 2022, non viene riportato il confronto con gli omologhi dati dell’esercizio precedente 

essendo il 2022 il primo esercizio dell’Ente. 

 

Criteri di valutazione delle poste di bilancio 

Nella redazione del bilancio vengono applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice 

Civile e, come già detto, trattandosi per la Fondazione del primo esercizio, non sussistono i 

presupposti per la segnalazione di eventuali variazioni rispetto all’esercizio precedente. 
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Considerata la contenuta dimensione strutturale e operativa, la Fondazione rientra nei parametri di 

cui all’art. 31 del Codice del Terzo Settore, in base ai quali l’ente non è obbligato a nominare il 

soggetto incaricato della revisione legale dei conti. 

Rientra altresì nei parametri di cui all’art. 2435 bis del Codice Civile, che consentono alle società la 

redazione del bilancio in forma abbreviata e la conseguente facoltà di non applicare il criterio di 

valutazione del “costo ammortizzato”. Su tali presupposti e per il fatto che, comunque, l’applicazione 

di tale criterio genererebbe effetti irrilevanti ai fini di una rappresentazione veritiera e corretta, la 

Fondazione valuta i debiti al valore nominale, i crediti al presumibile valore di realizzo e i titoli al 

costo di acquisto eventualmente svalutato per perdite. 

Ciò premesso, si riportano di seguito i principali criteri di valutazione adottati nella formazione del 

bilancio di esercizio. 

Immobilizzazioni immateriali  

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli 

ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi e imputati direttamente alle singole voci.  

Le aliquote di ammortamento applicabili vengono individuate tenendo conto del periodo di vita utile 

delle immobilizzazioni stesse. 

Immobilizzazioni materiali  

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione ed esposte in bilancio al netto degli ammortamenti 

effettuati nel tempo.  

Le quote di ammortamento, imputate al conto economico, sono state calcolate, attesi l'utilizzo, la 

destinazione e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità 

di utilizzazione. Le aliquote applicate sono le seguenti: 

Voce Aliquota 
Macchine elettroniche  20% 

 

Qualora, indipendentemente dall'ammortamento già contabilizzato, risulti una perdita durevole di 

valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono 

meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli 

ammortamenti. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisizione, comprensivo degli eventuali 

oneri accessori, e svalutate in caso di perdita durevole di valore. Se in esercizi successivi vengono 

meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato il valore originario. 
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Crediti (compresi nell’Attivo circolante) 

I crediti sono iscritti in bilancio al valore nominale e successivamente, tenuto conto del rischio di 

inesigibilità degli stessi, sono valutati al valore di presumibile realizzo tramite appostazione ad uno 

specifico fondo svalutazione.  

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 

Le attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisizione o 

di produzione, ovvero al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, se minore. 

Tale minor valore non può essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi che 

hanno determinato la svalutazione. 

Disponibilità liquide  

La voce è esposta in bilancio al valore nominale e rappresenta i saldi dei conti intrattenuti con enti 

creditizi nonché le giacenze di cassa.  

Ratei e risconti (attivi e passivi) 

I ratei e i risconti sono determinati secondo il principio della effettiva competenza temporale 

dell’esercizio. Per gli eventuali ratei e risconti di durata pluriennale vengono verificate le condizioni 

che ne avevano determinato l’iscrizione originaria adottando, ove necessario, gli opportuni 

aggiustamenti. 

Patrimonio Netto 

L’esposizione del Patrimonio Netto nel bilancio degli ETS presenta alcune voci meritevoli di specifica 

illustrazione in questa sede sia per la peculiarità delle poste, che per la loro origine e il loro utilizzo.  

Fondo di dotazione dell’Ente 

E’ costituito dagli apporti iniziali dei soci fondatori e da eventuali apporti successivi secondo quanto 

previsto dallo statuto. 

Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 

Tali riserve accolgono le erogazioni ricevute dall’ente, che l’Organo Amministrativo decide di 

vincolare per specifiche finalità. In tal caso l’ente, dopo aver contabilizzato l’intera erogazione 

acquisita in contropartita alla voce di provento del Rendiconto Gestionale A-4) “Erogazioni liberali”,  

accantona l’importo in questione a specifiche voci del rendiconto gestionale che, non presenti nel 

modello ministeriale ma aggiungibili come consentito dalla normativa, sono definite dal Principio 

contabile OIC 35 come A-9) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi 

istituzionali” nel caso di destinazione delle somme ad attività di interesse generale, oppure E-8) 

“Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali” nel caso di destinazione 

alla copertura delle spese di supporto generale future; ciò in contropartita alla voce di Patrimonio 

Netto Vincolato A-II-2) “Riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”. 
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La suddetta riserva viene poi rilasciata in proporzione all’esaurirsi del vincolo o sulla base di altre 

considerazioni, contabilizzando l’importo in contropartita a due voci del Rendiconto Gestionale -  

anch’esse da istituire parallelamente a quanto fatto con riferimento agli accantonamenti – e definite 

nell’ OIC 35 come  A-10) “Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”, oppure 

E-9) “Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali” a seconda dell’area del 

Rendiconto Gestionale dove sia stato effettuato l’accantonamento. Tali ultime due voci sono allocate 

nella sezione “Oneri e costi” con segno inverso, così da neutralizzare i costi cui si riferiscono. 

Riserve vincolate destinate da terzi 

Tali riserve accolgono le erogazioni ricevute dall’ente qualora soggette a vincolo apposto dai 

donatori o da terzi. In tali circostanze l’ente rileva inizialmente le attività acquisite in contropartita alla 

voce del Patrimonio Netto Vincolato A II 3) “Riserve vincolate destinate da terzi”. In relazione poi al 

venir meno del vincolo ed in proporzione ai costi effettivamente sostenuti, la riserva viene rilasciata 

iscrivendo il relativo importo in contropartita alla apposita voce di provento del Rendiconto 

Gestionale.    

Patrimonio libero 

Il Patrimonio libero è costituito dal risultato gestionale degli esercizi precedenti e da eventuali altre 

riserve non soggette a vincoli. 

Fondi per rischi ed oneri  

I fondi per rischi e oneri sono stanziati per coprire passività di natura determinata, di esistenza certa 

o probabile, delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili l'ammontare o la 

data di sopravvenienza.  

Nella valutazione di tali fondi sono rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si 

procede alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica. 

Le passività potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed 

essendo stimabile con ragionevolezza l'ammontare del relativo onere. 

Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato 

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di 

lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. Il fondo 

TFR non comprende le indennità che siano state destinate a forme di previdenza complementare o 

trasferite alla tesoreria dell’INPS. 

Debiti  

I debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale.  

Oneri e Costi – Proventi e Ricavi 

In base al principio della competenza temporale, i costi relativi a servizi acquisiti e i ricavi derivanti 

da servizi prestati vengono rilevati al momento di ultimazione delle relative prestazioni, mentre quelli 

derivanti da contratti con corrispettivi periodici vengono rilevati alla data di maturazione degli stessi.  
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Nel Rendiconto Gestionale, oneri e costi nonché proventi e ricavi sono classificati per natura e 

allocati, ove sussistenti, in una delle aree nelle quali il predetto Rendiconto è suddiviso in base alla 

tipologia di attività svolta dall’ente, e cioè: 

· attività di interesse generale; 

· attività diverse; 

· attività di raccolta fondi; 

· attività finanziarie e patrimoniali; 

· attività di supporto generale. 

Erogazioni liberali ricevute 

In termini di valorizzazione, così come definito dal Principio contabile OIC 35 riguardo alle 

“transazioni non sinallagmatiche” (ossia le transazioni per le quali non è prevista una 

controprestazione) le erogazioni liberali ricevute danno luogo all’iscrizione nello Stato Patrimoniale 

di attività rilevate al “fair value” alla data di acquisizione, con l’iscrizione in contropartita, 

sussistendone i presupposti e salvo quanto specificato oltre, di un provento da allocare nella 

specifica voce del Rendiconto Gestionale A-4) “Erogazioni liberali”. 

L’erogazione può essere “libera”, nel qual caso si imputa la contropartita direttamente alla voce 

sopra richiamata.  

L’erogazione potrebbe però essere “condizionata” dal donatore al raggiungimento di un 

determinato obiettivo da parte dell’ente e, pertanto, soggetta a clausola di potenziale restituzione. In 

tal caso l’erogazione va inizialmente contabilizzata in contropartita alla voce del passivo D-5) “Debiti 

per erogazioni liberali condizionate” e detto debito sarà estinto o ridotto, con contropartita alla voce 

di provento A-4) “Erogazioni liberali”, in relazione al venir meno della condizione. 

Nel caso in cui l’erogazione sia “vincolata” per decisione degli organi istituzionali o di terzi, si veda 

quanto già evidenziato in precedenza in tema di Patrimonio Netto. 

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta 

I crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data 

in cui sono sorti, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio. 

 

Eventuali accorpamenti ed eliminazioni delle voci di bilancio rispetto al modello 

ministeriale 

Nel Bilancio 2022 non sono stati effettuati raggruppamenti o suddivisioni di voci di bilancio rispetto 

al modello ministeriale. 

Peraltro, come consentito dalla normativa per favorire la chiarezza del bilancio, sono state aggiunte 

nel Rendiconto Gestionale – e valorizzate ove necessario – le voci di seguito esposte: 

• nella sezione A “Costi e oneri da attività di interesse generale” le voci: 

- 5bis) “Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali; 

- 9) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”; 

- 10) “Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”; 
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• nella sezione E “Costi e oneri di supporto generale” le voci: 

- 5bis) “Svalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali; 

- 8) “Accantonamento a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali”; 

- 9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali. 

 

Inoltre, come consentito e per facilitare la lettura dei dati, sia nello schema di Stato Patrimoniale che 

in quello del Rendiconto Gestionale non vengono esposte le voci precedute da numeri arabi o da 

lettere minuscole con importi nulli negli ultimi due esercizi. 

 
ILLUSTRAZIONE DELLE PRINCIPALI VOCI DI STATO PATRIMONIALE E DI 

RENDICONTO GESTIONALE 

Prima di iniziare l’illustrazione delle poste patrimoniali ed economiche dell’Ente, merita ricordare che 

la Fondazione Oggi e Domani ETS è stata costituita intorno alla metà del decorso 2022 e che le 

linee della sua attività, a fine anno, erano ancora in fase di definizione. Ne deriva che molte delle 

voci patrimoniali ed economiche previste dagli schemi di bilancio risultano per il 2022 non ancora 

valorizzate. 

Altro aspetto meritevole di precisazione riguarda il Personale.  

La Fondazione, che nel 2022 non ha avuto dipendenti diretti, ha beneficiato dell’attività di un 

soggetto distaccato presso la stessa da parte del socio fondatore Fondazione Cassa di Risparmio 

di Padova e Rovigo. Al riguardo, al fine di fornire un’informativa meglio rappresentativa della realtà 

operativa, nelle diverse informazioni relative ai “dipendenti” fornite nel prosieguo della presente 

Relazione, la predetta situazione di “distacco” viene assimilata al lavoro dipendente.   

 

Immobilizzazioni 

Immobilizzazioni immateriali 

Nell’esercizio 2022 non sono state iscritte in bilancio immobilizzazioni immateriali. 
 
In particolare, per quanto attiene alle informazioni richieste al punto 5 dell’Allegato C al DM 5 
marzo 2020, si precisa quanto segue. 
 

Costi di impianto e di ampliamento e Costi di sviluppo 

Costi di impianto e ampliamento 

I costi necessari per la costituzione dell’Ente sono stati sostenuti dal socio fondatore Fondazione 
Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo. Ne consegue che costi della specie non sono presenti nel 
bilancio 2022 dell’Ente. 
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Costi di sviluppo 

Non sono iscritti in bilancio costi di sviluppo. 

Immobilizzazioni materiali 

 

 
 
Le Immobilizzazioni materiali iscritte nel Bilancio 2022 sono costituite da tre personal computer 

utilizzati per l’attività della Fondazione. Acquisiti nel secondo semestre del 2022, sono stati 

ammortizzati con l’aliquota del 20% annuo in proporzione al periodo di utilizzazione. 

Per l’acquisto di tali beni, non sono stati ricevuti contributi né sugli stessi sono state effettuate 

svalutazioni o rivalutazioni. 

Immobilizzazioni finanziarie 

Nell’esercizio 2022 la Fondazione non ha detenuto immobilizzazioni finanziarie. 
 

IMM.NI MATERIALI
Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinari
Attrezzature Altri beni

Immob.ni in 

corso e 

acconti

TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo - - - - - -

Contributi ricevuti - - - - - -

Rivalutazioni - - - - - -

Ammortamenti (Fondo ammortamento) - - - - - -

Svalutazioni - - - - - -
Valore di bilancio al 31/12 esercizio 

precedente
- - - - - -

Incrementi per acquisizione - - - 2.530 - 2.530

Contributi ricevuti - - - - - -

Riclassifiche (del valore di bilancio) - - - - - -

     di cui: Rivalutazioni - - - - - -

Decrementi per alienazioni e 

dismissioni (del dato di bilancio)
- - - - - -

     di cui: Rivalutazioni - - - - - -

Rivalutazioni effettuate nell 'esercizio - - - - - -

Ammortamento dell 'esercizio - - - -124 - -124

Svalutazioni effettuate nell 'esercizio - - - - - -

Totale variazioni - - - 2.406 - 2.406

Valore a fine esercizio

Costo - - - 2.530 - 2.530

Contributi ricevuti - - - - - -

Rivalutazioni - - - - - -

Ammortamenti (Fondo ammortamento) - - - -124 - -124

Svalutazioni - - - - - -

VALORE DI BILANCIO AL 31/12 - - - 2.406 - 2.406

Totale Rivalutazioni su Immobilizzazioni 

esistenti a fine esercizio
- - - - - -

Variazioni nell'esercizio
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Crediti 

 

I crediti esposti in tabella riguardano il contributo, non ancora liquidato al 31 dicembre, riconosciuto 

all’Ente dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo per un evento co-organizzato. 

Composizione Ratei e Risconti attivi, Ratei e Risconti passivi, Altri Fondi  

Ratei e Risconti attivi 

 

Composizione Risconti attivi 

 

I risconti afferenti alle assicurazioni riguardano polizze a copertura di infortuni, responsabilità civile, 

furto e incendio.  

Iscritti nelle Immobilizzazioni finanziarie

verso imprese controllate - - -

verso imprese collegate - - -

verso altri enti del Terzo settore - - -

verso altri - - -

altri titoli - - -

TOTALE 0 0 0

Iscritti nell'attivo circolante

verso utenti e clienti - - -

verso associati e fondatori - - -

verso enti pubblici - - -

verso soggetti privati per contributi 7.886 - -

verso enti della stessa rete associativa - - -

verso altri enti del Terzo settore - - -

verso imprese controllate - - -

verso imprese collegate - - -

tributari - - -

da 5 per mille - - -

imposte anticipate - - -

verso altri - - -

TOTALE 7.886 0 0

CREDITI

Quota scadente 

entro l'esercizio 

successivo

Quota scadente 

oltre l'esercizio 

successivo

di cui con durata 

residua superiore a 5 

anni

RATEI E RISCONTI ATTIVI Saldo al 31/12/2022

Ratei attivi -

Risconti attivi 1.496

TOTALE 1.496

Composizione RISCONTI ATTIVI Importo

Assicurazioni 658

Gestione Sicurezza ex D.Lgs. 81/2008 838

TOTALE 1.496
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Ratei e Risconti passivi 

Nel bilancio 2022 non sono iscritti ratei o risconti passivi. 

Altri Fondi 

Non sussistono fondi iscritti al passivo del bilancio. 

Trattamento di Fine Rapporto 

Nel 2022 la Fondazione non ha avuto dipendenti per cui tale voce non è valorizzata. 

 

Debiti 

 

Gli “altri debiti” riguardano il costo del personale distaccato presso l’Ente, non ancora liquidato al 

31/12/2022. 

 

Crediti e debiti di durata residua superiore a 5 anni e debiti assistiti da garanzie 

reali su beni sociali 

Come si può evincere dalle rispettive tabelle in precedenza esposte, la Fondazione non ha crediti o 

debiti di durata residua superiore a 5 anni. 

Inoltre, non sussistono debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. 

 

verso banche - - -

verso altri finanziatori - - -

verso associati e fondatori per finanziamenti - - -

verso enti della stessa rete associativa - - -

per erogazioni l iberali condizionate - - -

acconti - - -

verso fornitori 1.252 - -

verso imprese controllate e collegate - - -

tributari - - -
verso istituti di previdenza e di sicurezza 

sociale - - -

verso dipendenti e collaboratori - - -

altri debiti 21.777 - -

TOTALE 23.029 0 0

DEBITI

Quota scadente 

entro l'esercizio 

successivo

Quota scadente 

oltre l'esercizio 

successivo

di cui con durata 

residua superiore a 5 

anni
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Patrimonio Netto 

Movimenti del Patrimonio Netto 

 

L’importo allocato nelle Altre riserve (€ -1) deriva dagli arrotondamenti resi necessari per poter 

esporre in bilancio i dati all’unità di euro. 

 

Origine e possibilità di utilizzazione del Patrimonio Netto 

 

 

Incrementi Decrementi Riclassifiche

FONDO DI DOTAZIONE - - 114.000 - - - 114.000

Riserve statutarie - - - - - - -

Riserve vincolate per decisione 

degli organi istituzionali
- - 73.000 - - - 73.000

Riserve vincolate destinate da 

terzi
- - - - - -

Totale PATRIMONIO VINCOLATO 0 0 73.000 0 0 0 73.000

Riserve di utili o avanzi di gestione - - - - - - -

Altre riserve - - - -1 - - -1

Totale PATRIMONIO LIBERO 0 0 0 -1 0 0 -1

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO - - - - - 2.443 2.443

TOTALE PATRIMONIO NETTO 0 0 187.000 -1 0 2.443 189.442

Avanzo  /  

Disavanzo 

dell'esercizio

Valore di fine 

esercizio

PATRIMONIO VINCOLATO

PATRIMONIO LIBERO

Altre variazioni

Movimenti PATRIMONIO NETTO
Valore d'inizio 

esercizio

Destinazione 

Avanzo/copertura 

Disavanzo 

dell'esercizio 

precedente

Importo
Natura del 

vincolo
Durata

Per copertura 

disavanzi

Per altre 

ragioni

FONDO DI DOTAZIONE 114.000 DI - - - -

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie - - - - -

Riserve vincolate per 

decisione degli organi 
73.000 E - 73.000 - -

Riserve vincolate destinate da 

terzi
- - - - -

Totale PATRIMONIO 

VINCOLATO
73.000 0 73.000 0 0

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di 

gestione
- A,B - - -

Altre riserve -1 - - -

Avanzo/Disavanzo di 

esercizio
2.443 A,B - - -

Totale PATRIMONIO LIBERO 2.442 0 0 0 0

TOTALE Patrimonio netto 189.442 0 73.000 0 0

Legenda: C: == (le riserve non possono essere distribuite)
DI:  Dotazione Iniziale A : Aumento del Fondo di Dotazione D : Altri vincoli statutari
DS: Dotazioni Successive B : Copertura Disavanzo di esercizio E : Altro

Riepilogo utilizzazione 

effettuata nei  tre precedenti 

eserciziDisponibilità e utilizzo 

PATRIMONIO NETTO
Importo

Origine / 

Natura

Possibilità di 

utilizzazione

Quota 

disponibile

Quota vincolata
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Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi 

ricevuti con finalità specifiche 

La Fondazione non ha assunto impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti con 

finalità specifiche. 

 

Descrizione dei debiti per erogazioni liberali condizionate 

Nel 2022 la Fondazione non ha ricevuto erogazioni liberali condizionate e, conseguentemente, non 

risultano iscritti in bilancio debiti correlati a tale tipo di liberalità. 

 

Analisi delle principali componenti del Rendiconto Gestionale 

Le tabelle che seguono riepilogano le componenti di Proventi e Ricavi nonché di Oneri e Costi 

suddivise per categoria, con l’indicazione di eventuali elementi di ricavo o di costo di entità o 

incidenza eccezionali. 

Proventi e Ricavi 

 

 

Come già evidenziato, la Fondazione è stata costituita alla fine di giugno 2022 per cui le dinamiche 

economico-patrimoniali dell’esercizio sono risultate ancora contenute. 

Fra i proventi, come sarà meglio precisato più oltre, si segnala comunque l’importo di € 100.000 

erogati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo a sostegno delle spese dell’Ente 

nel primo periodo di vita, riepilogate nella tabella che segue per quanto concerne quelle di 

competenza del 2022. 

PROVENTI E RICAVI 2022

Da attività di interesse generale
Erogazioni l iberali da Fondazione Cassa di Risparmio di 

Padova e Rovigo 100.000
Erogazioni l iberali da persone fisiche 1.700

-

Da attività diverse

-

Da attività di raccolta fondi

-

Da attività finanziarie e patrimoniali

-

Di supporto generale
Altri proventi 7.886
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I proventi di supporto generale (€ 7.886) riguardano, come già accennato con riferimento ai crediti, 

il contributo riconosciuto all’Ente dalla Fondazione Cariparo a copertura delle spese relative ad un 

evento co-organizzato nel novembre 2022.  

 
Oneri e Costi 

 
 

Fra i costi, si segnalano: 

- l’accantonamento di € 73.000 a riserva vincolata per decisione degli organi istituzionali di parte 

della erogazione effettuata dalla Fondazione Cariparo già commentata nell’ambito dei ricavi. 

L’accantonamento si giustifica in relazione alle spese sostenute e da sostenersi nella prima parte 

del corrente 2023 che troveranno copertura tramite utilizzo della predetta riserva; 

- costi per il personale distaccato di competenza del 2022 (€ 21.777); 

- costi per servizi (€ 8.018) afferenti a servizi di varia natura acquisiti nell’esercizio (assistenza 

informatica, assicurazioni, eventi associativi, gestione sicurezza, ecc.); 

- altri oneri per € 4.224 riguardanti, per la quasi totalità, costi sostenuti per il già citato evento 

associativo dello scorso novembre; 

- ammortamenti (€ 124) relativi alle immobilizzazioni materiali acquisite nel secondo semestre 

2022 (personal computer). 

 

ALTRE INFORMAZIONI 

Descrizione della natura delle erogazioni liberali ricevute 

Nel 2022 l’Ente ha beneficiato di erogazioni liberali per complessivi € 101.700. 

Di questi, € 100.000 riguardano una prima tranche, finalizzata alla copertura delle spese di inizio 

attività dell’Ente, a valere su un plafond di 1,7 milioni di euro in tre anni stanziato dalla Fondazione 

Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, col supporto anche di Intesa Sanpaolo. 

ONERI E COSTI 2022

Da attività di interesse generale
Accantonamemnto a riserva vincolata per decisione degli 

organi istituzionali 73.000

-

Da attività diverse
-

Da attività di raccolta fondi
-

Da attività finanziarie e patrimoniali

-

Di supporto generale
Costi per servizi 8.018
Costi per personale distaccato 21.777
Ammortamenti 124
Altri oneri 4.224
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I residui € 1.700 derivano da erogazioni effettuate da soggetti privati diversi in memoria di un parente 

defunto di un amministratore dell’Ente. 

Dipendenti e Volontari 

Numero medio dipendenti ripartito per categoria 

 
 
Considerata la recente costituzione, nel 2022 l’Ente non ha avuto dipendenti diretti ma ha beneficiato 

dell’attività di un soggetto (il Direttore dell’Ente stesso) distaccato a tempo pieno dal socio fondatore 

Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo. Nella tabella che precede, il soggetto 

distaccato viene allocato fra i Dirigenti in relazione al ruolo ricoperto presso l’Ente e non in base 

all’inquadramento contrattuale presso la Fondazione distaccante. 

 

Numero dei volontari iscritti nel Registro Volontari di cui all’art. 17, comma 1 del 

D.Lgs. 117/2017 e s.m.i. che svolgono la loro attività in modo non occasionale 

 
La Fondazione ha beneficiato nel 2022 dell’attività non occasionale di un solo volontario che, al 

31/12/2022, risulta iscritto come tale nell’apposito registro. Il volontario ha fornito il suo contributo 

prevalentemente nell’attività di impianto del sistema amministrativo-contabile.  

 
 

Compensi all’Organo di Amministrazione, all’Organo di controllo e al Soggetto 

incaricato della revisione legale 

 

 
 
 

I Consiglieri di Amministrazione non percepiscono compensi mentre il componente dell’Organo di 

controllo monocratico percepisce un compenso di € 1.000 euro in ragione d’anno, oltre agli accessori 

di legge. Non sussistendo l’obbligo in relazione alle dimensioni operative, la Fondazione non ha 

nominato il soggetto incaricato della revisione legale dei conti.  

DIPENDENTI e DISTACCATI NUMERO MEDIO

Dirigenti 1

Impiegati -

Altro -

TOTALE 1

COMPENSI Importo

Amministratori -

Sindaci 520

Revisori legali dei conti -

TOTALE 520
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Prospetto identificativo degli elementi patrimoniali e finanziari e delle 

componenti economiche inerenti i patrimoni destinati ad uno specifico affare 

di cui all’art. 10 del D.Lgs. 117/2017 e s.m.i. 

L’Ente non ha patrimoni destinati a specifici affari. 

 

Operazioni realizzate con Parti correlate   

In base al dettato normativo e tenuto conto della concreta situazione della Fondazione, le Parti 

correlate della stessa sono individuabili: a) in ogni amministratore dell’Ente, b) nel Direttore dell’Ente, 

considerate le responsabilità strategiche allo stesso attribuite, c) in ogni persona legata ai soggetti 

di cui ai punti precedenti. 

Nel 2022 la Fondazione non ha realizzato alcuna operazione con soggetti qualificabili come Parti 

correlate, come sopra definite. 

 

Illustrazione della situazione dell’Ente e dell’Andamento della Gestione 

 
Come più volte accennato, l’Ente è di recente costituzione e nel 2022 ha portato avanti 

sostanzialmente attività di analisi e di predisposizione delle azioni future. Si rimanda pertanto al 

paragrafo successivo in tema di evoluzione prevedibile della gestione. 

 

Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli 

equilibri economici e finanziari 

Di seguito gli ambiti d’azione nei quali la Fondazione interverrà nel prossimo triennio e gli enti 

principali con cui collaborerà. 
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L’immagine qui sopra rappresenta un fiore stilizzato, con la persona con disabilità e la sua famiglia 

posti al centro della corolla (che in ogni situazione può avere un perimetro diverso: genitori, fratelli e 

sorelle, parenti più o meno vicini, ...). I petali rappresentano le sei aree principali. L’individuazione di 

queste aree non ha finalità di parcellizzare le singole situazioni, che andranno sempre viste nel loro 

insieme, ma soltanto quella di analizzarle e studiarle profondamente per poter elaborare soluzioni 

ed interventi multidirezionali. Il progetto di vita e il budget di salute contribuiranno ulteriormente a 

mantenere l’unitarietà di prospettiva. Nella fascia più esterna, tra la prima e la seconda ellisse, si 

trovano gli enti principali con cui operativamente la Fondazione necessariamente collaborerà, 

adottando la prospettiva di collocarsi nella zona intermedia e quindi assumendo un ruolo di 

collegamento tra le famiglie e i vari enti, organismi e soggetti (formali e informali), per valorizzare 

tutto quello che i territori offrono. Il ruolo che la Fondazione si propone di interpretare è quindi quello 

di chi valorizza la rete, crea le condizioni perché si verifichino le sinergie territoriali, attiva la comunità 

e contribuisce al soddisfacimento di alcuni bisogni attualmente irrisolti o che hanno risposte parziali. 

Nel corso del 2023, nello specifico, prenderanno avvio alcune attività dell’Ente, in particolare: 

- Sportelli territoriali di ascolto, di informazione, di orientamento e di accompagnamento delle 

famiglie e delle persone con disabilità; 

- Formazione base ricorrente (familiari e operatori) su temi di interesse generale; 

- Conoscenza di buone pratiche di autonomia abitativa da mettere a fattor comune;  

- Promozione di nuove esperienze di autonomia abitativa e consolidamento di alcune già in 

essere, anche attraverso un bando che è previsto venga emanato da Fondazione Cariparo in 

collaborazione con Fondazione Oggi e Domani. 

 

Altre attività potranno essere introdotte nel corso del 2023, compatibilmente con le disponibilità degli 

altri interlocutori territoriali, il fattivo bisogno e i vincoli organizzativi della Fondazione. 

Va evidenziato che non emergono ad oggi rischi e/o incertezze di tenuta economico-patrimoniale 

considerato il supporto assicurato all’Ente da parte del socio fondatore Fondazione Cassa di 

Risparmio di Padova e Rovigo, unitamente a Intesa Sanpaolo. Fondazione Cariparo, in qualità di 

ente filantropico, ha infatti stanziato un plafond che, come già anticipato, prevede complessivamente 

potenziali erogazioni quantificate in 1,7 milioni di euro nell’arco di tre anni a fronte delle attività che 

verranno svolte dall’Ente e delineate nel Piano Strategico 2023-2025, condiviso dal soggetto 

erogante. 

 

 
Indicazione delle modalità di perseguimento delle finalità statutarie, con 

specifico riferimento alle attività di interesse generale 

Dai tavoli di lavoro attivati e dalle interlocuzioni avute, è emerso con voce unanime di famiglie, 

Istituzioni ed Enti il bisogno di avere informazioni chiare e complete, di potersi confrontare con una 

realtà che fornisca una visione d’insieme dei vari servizi potenzialmente disponibili. Le famiglie 

hanno espresso l’auspicio di trovare un interlocutore che, con continuità, sia in grado di orientare, 

indirizzare, accompagnare, offrire competenze e consapevolezza su temi specifici, di sentirsi 

destinatarie di un’attenzione istituzionale, di potersi confrontare per immaginare un futuro di lungo 
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termine per il familiare fragile e creare le premesse di questo futuro e di un qualcuno che vigili con 

continuità sulla realizzazione del progetto di vita. 

Gli sportelli territoriali di ascolto, di informazione, di orientamento e di accompagnamento delle 

famiglie e delle persone con disabilità mirano a dare risposta proprio a quanto riportato nel paragrafo 

precedente e verranno organizzati sia in sedi individuate dalla Fondazione, sia in sedi messe a 

disposizione dai vari enti con cui la Fondazione collaborerà.  

Le formazioni di base mirano a fornire alle famiglie in primis, ma anche agli operatori, quelle 

informazioni essenziali su temi di particolare rilevanza al fine di consentire poi di effettuare dei 

ragionamenti sulle singole situazioni. Idealmente la formazione base potrebbe servire a presentarsi 

allo sportello in maniera più consapevole, avendo già chiari gli aspetti salienti delle singole questioni. 

Le tematiche che sono emerse con maggior forza sono legate all’amministrazione di sostegno, agli 

aspetti patrimoniali, al progetto di vita e alla fornitura di strumenti e competenze ai caregiver per una 

miglior gestione del carico di cura. 

L’autonomia abitativa, infine, è un tema di fondamentale importanza, in cui è quantomai necessario 

effettuare un’analisi delle migliori pratiche al fine di diffonderle e metterle a fattor comune. Il 

consolidamento delle esperienze di vita indipendente già in corso, inoltre, è da considerare come 

una priorità in quanto l’autonomia abitativa, in alcune specifiche situazioni, consente un rilevante 

sviluppo delle abilità della persona con disabilità; spesse volte però la sostenibilità economica di 

medio termine è quantomai precaria, dipendendo in buona parte da contribuzioni pubbliche di 

carattere temporaneo.  

 

Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attività diverse 

forniscono al perseguimento della missione dell’Ente e l’indicazione del 

carattere secondario e strumentale delle stesse 

 
Nel 2022 la Fondazione non ha svolto “attività diverse”; non vengono pertanto fornite informazioni 

relative al presente punto. 

 

Prospetto illustrativo dei costi e dei proventi figurativi 

Non sono stati esposti in bilancio costi o proventi figurativi. Di conseguenza non vengono evidenziati 

criteri di valorizzazione per dette componenti. 

 

Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti 

Considerato che nel 2022 risultava in carico all’Ente esclusivamente un distaccato (assimilabile a 

questi fini a un lavoratore dipendente), non sussistono i presupposti per la rilevazione di quanto 

richiesto.  
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Descrizione dell’attività di raccolta fondi 

Nel 2022 non sono state effettuate attività di Raccolta fondi. 

Conseguentemente, non vengono esposti specifici Rendiconti né le correlate Relazioni illustrative 

contemplati dall’art. 87, comma 6 del D.Lgs.117/2017 e s.m.i..  

 

Proposta di destinazione dell’Avanzo o di copertura del Disavanzo di esercizio  

 
Si propone di destinare l’Avanzo d’esercizio di € 2.443,09 alle “Riserve di utili o avanzi di gestione” 

nell’ambito del Patrimonio libero. 

 

**** * **** 

 

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Rendiconto Gestionale e Relazione di 

Missione, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il 

risultato di gestione dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili. 

 

Il presidente del Consiglio di Amministrazione 

                dott. Matteo Segafredo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 








